BOJIHAPCKH KOMBUHAT TOAOP IUIIOBCKU MEPIIAH
TETEKC A1l TETOBO

M3BEINTAIJ
3a paboremeTo Ha Ha Ondop Ha AUpeKTOPH
TETEKC A/l TETOBO Bo 2023 roa.

Teroso, mapt, 2024 rop.



U3 BEIITAJ
ya raboteweto na Odborot na direktori pri TETEKS AD Tetovo vo 2023
godina

Lentra Ha oBoj M3Bemraj e ma obe3demu mHpOpManmu Ha akuuoHepuTe Ha Tertekc Al
TeroBo, 3a ycnemHocTa Ha padoTemeTo Ha On00pOT, U pe3yITaTUTE Ha YIPaBYBamkE CO TIOBEPCHUTE
pecypcH Bo TeKOT Ha m3BemTajHata 2023 roj.

Terexc A/l TeroBo co m00po paboTeme U ynpaByBame, 00e30e11 CTaOMITHOCT, TUKBUIHOCT,
COJIBEHTHOCT W edukacHocT Ha JIpyIITBOTO, CO HaBPEMEHO OTKPHBalkE W EIMMHUHHUpame Ha
mpoOJeMUTe KaKo YCIIOB 3a 3allITUTa U 3rojieMyBame Ha KaluTajuoT Ha JpymTBoTo.

Opmbopor Ha JIMpPEeKTOpH COTJIACHO CBOUTE HAJISKHOCTH Oelle aKTHBHO BKIYYEH BO
TEKOBHOTO paboTeme Kako U BO KPEHPAmeTO Ha JENIOBHAUTE IMONUTHKY U OJIyKH Ha [[pymrTBoTo, CO
WCKITy4OK Ha OBJIACTyBamaTa KoM My ce nazeHu Ha CoOpaHHETO Ha aKIMOHEPH, BO COTJIIACHOCT CO
HCKakaHaTa foBepOa Ha aKIIMOHEPHUTE.

On0opoT Ha JUPEKTOPHM MMa HAJIIUPOKH OBJIACTYBama BO YIpaByBameTo co Terekc AJ]
TeroBo mpeky eAHOCTENEH CHUCTEM Ha YyNpaByBambe KOj CBOMTE IIpPaBa U OBIACTYBamba T'M UMa H
OCTBapyBa COTJIaCHO 3aKOHOT 3a Tproecku Apywrsa u Crarytot Ha Terekc A/l Teroso.

HeroBuot cocraB e yrBpaeH cornacHo 3akoHoT u Craryror Ha CoOpaHMETO Ha aKIHOHEPH
Ha JlpymTBOTO HA CBOjaTa ceqHUIIA ofpkaHa Ha neH cegamnara 29.07.2022 rox u 15.03.2023 ron.
Y TOa KaKo CIIe/H :

1. Bo6au T'oroscku, ox Teroso,

2. bopucnas Tproscku, o TeToBo,

3.CreBan TomoBckH, ox Teroso,

4.Esrenuja Tprikocka, o TeToBo,

5. 3Bonumup Pucrocku , on TeToBo,

6.dymko Mummecku , o TeroBo

7.IIpod.Adp.Muxaunn Ilerkocku ox Ckomje

Ha unenoBute Ha On0op Ha JAMPEKTOpPM MM CE YTBPIEHH TNpaBa W OOBPCKH COTJIACHO 3aKOHOT,
Hpymreoto u Jlorosopure.

OnbopoT Ha JUpeKTOpyu Ha cBojata cenuuia Ha ged 29.07.2022 rox. ro HasHauu bobGan
T'oroBcku 3a n3BpIIeH 0JTHOCHO [ 'eHepalieH JUPEKTOP

OnbopoT Ha TUPEKTOPU CBOUTE MpaBa, OOBPCKHU ¥ OATOBOPHOCTH TH M3BPIIYBaIlle COTJIACHO
3akoHOT 3a TproBcku ApymTBa U CrarytoT Ha Terekc A/l TeToBO MpeKy oApKyBame HA CEAHHIIN CO
HOCEH-E OJITYKH, 3aKITy4OId, MHPOPMAIIUK BO PAMKHTE Ha TIPEJABUACHUTE HAJIEKHOCTH.

Bo Ttexor Ha 2023 TO#., OnbopoT Ha aupekTopw onpxka 15 cemHWmmM , Ha Kou Oea
pasriieflaHy Tpaliama MTO ce BO HaMIeXHOCT Ha OxbopoT Ha aupekTopu cormacHo CTaTyToT Ha
HpymTBoTto. Jlenm o1 cocTaHOIUTE Ce ONpKaHM coriacHo wieH 357 u 358 ox 3aKoHOT 3a TPrOBCKHU
JIpyIITBA.

Ha cepaunnTe € omrydyBaHo, Kako 3a Mpamiama OJ pAMKUATE Ha PEIOBHO paOdOTEeHhe TaKa U 3a
mpamiama oJf CTPaTellKi UHTepec Ha [IpymTBOTO W mpeliaraHd ce aKTUBHH MEPKH BO HACOKa Ha
HaMalTyBamk-€ Ha TPOIIOIH BO CHTE 00JIacTH 011 paboTEHETO.

Kontponara ox crpana Ha  Heu3BpIIHHTE WieHOBHTEe Ha OnOOpOT HA AUPEKTOPH € BO
HAcOKa Ha MOCTOjaHO cjelemhe Ha (UHAHCHCKATa MOJMUTHKA Ha JpylITBOTO, CO MOCEOEH aKIEeHT Ha
JIMKBUJHOCTA Ha prIHTBOTO, CpP€AHOPOYHO M JOJI'OPOYHO INIaHHMpPaAKkE€ Ha (bI/IHaHCI/ICKI/ITe TEKOBU N
MOCTOjaHa TPUKa 3a pacT U pa3Boj Ha JApymTBoTO

OnbopoT Ha JUPEKTOPU HA CBOUTE CEJHHIM T'M pas3rje/lyBallle MECEYHHTE, KBapTaJIHHUTE,
MOJYTOAMIITHATE W TOJUITHAOT U3BENITaj 3a paboremero Ha J[pymrBoro, Unenosute Ha Ond0poT Ha
OUPEKTOpPH ja HCIuTyBaa OOjeKTMBHOCTa Ha ()MHAHCHUCKUTE M3BEINTaW, M YTBpAWja JeKa
(uHaHCUCKHTE M3BelITan 00jeKTUBHO ja MpeTcTaByBaaT (pMHAHCHCKATa cocToj0a, BO CHTE 3HAYAjHU
acIieKTH of1 padoTemeTo Ha pupmara.

On6opoT Ha ITUPEKTOPH Ha OAP)KAHUTE CEIHULM I'M pasriela NepUOAMYHHUTE U TOAUIIHATA
npecMeTKa Ha MaTepujaaHo/pUHAHCHCKUTE pe3yaTaTH Ha J{pyITBOTO
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OnGopor Ha OMPEKTOPH BO TEKOT HAa TOAMHATA  HA CBOWTE  CEAHULIU TH
pasriiemyBalie MECEYHUTE, KBapTATHUTE, TOTYTOMUIIHUTE M TOJUIIHATE U3BEIITal U THU pasriena u
ycBoM roguiHute cMeTku 3a 2022 Ha npymTBoTO Kaae Terekc e ocHuBau.

Bo pamkwute Ha cBOMTE Ha/UIeKHOCTH, OTOOPOT HA AUPEKTOPU Ha CBOUTE CEIHUIN OJPIKAHU
BO TekoT Ha 2023 rojMHa T pasriena u ycBoM . M3BemiTajot 3a monuc Ha OCHOBHHM cpejcTa 3a 2022,
Oapamarta 3a mpojax0a Ha OCHOBHHM CpEACTBA, CHUPOBMHH M MaTepujalnd Off IOpaHEUIHHUTE
¢abpukure u EE, mopaam moTpacHOCT M HE(QYHKIMOHAIHOCT , 32 MPOJaBamkeé Ha HEIBMKHOCTH
cornctBeHoct Ha Terekc AJ] Teromo, 3a KymyBame HEABIKHOCTH, OJIYKH 3a 3aJI0XKyBamkbe Ha
HE/IBIKHOCTH IMOBP3aHHM CO Kymomponax0Oa, oanyku 3a 3arBopame Ha Ilerponrac JJOOEJI Tertogo,
KaKo EJUHCTBEH COApPYXKHHK, noHece Opanyka 3a CBUKYBamke¢ Ha TONUIIHO cOOpaHHMe Ha JAeH
15.03.2023 rox., Omnyka 3a cBHKyBame Ha coOpanue Ha JeH 26.04.2023 ron., nmonece Ilnan 3a
BHaTpemrHa pesmsnja 3a 2023 rox.,JOHECYBame OUTyKa 3a WCIDIaTa HAa AWBUACHIA W YTBPIyBambe
JOVBHUICHJICH KaJeHaap.

OnbopoT Ha MUPEKTOPH COTIIACHO 3aKOHOT, TH CIIPOBENE CHUTE OUTYKH ITOHECEHW Ha TOIHIIHO
CoOpanne Ha aKIMOHEPU U coOpaHue Ha akimoHepH Ha aeH 26.04.2023 Bo Tekot Ha 2023 rog.

OnbopoT Ha AUPEKTOPH TH yCBOM romuinHara cMetka 3a Terekc AJl Teroso 3a nenmoBHara
2022 roguna u Konconuaupanara roaumniHa cMetka 3a Tereke AJ] TeToBo v IpuApyKHU IPYIITBA.

Onbopot Ha aupekTopu Ha neH 25.08.2023 rox., dpopmupa Komucuja 3a HarpagyBame Ha

wieHoBuTe Ha O0OpOT Ha qUpeKTopH Bo cocTaB : boban ['orocku, bopucmas Tprnockn 1 Muxann
Ilerkocku, Komucujata mma coBeTomaBHa yiora W TH pasriiefyBa IpaliamaTa BO BpCKa €O
HaJOMECTOK (MKCEH W BapujadmiieH, 3a wieHoBHTe Ha Om0opoT Ha IUpeKTopH .Bo AekemBpu 2023
rog. OmbopoT [oHEce OTyKa 3a pesepBalrja Ha (UHAHCHCKH CPEICTBA BO OpYyTO M3HOC OJ
5.800.000 neH. 3a ucruaTa Ha JOMOJNHWTENHA HAarpaaa, 3a MOCeOHO TOBEPEHH PabOTH 3a YICHOBUTE
Ha O100pOT HA AUPEKTOPH U pakoBoAHHOT TM Ha Terekc AJl TetoBo 3a TekoBHaTa 2024 rox. Koja
0JIITyKa KaKo mpejyior € goctaBena 10 CoOpaHueTo Ha aKIIMOHEPH.
HewsBpiauTe wieHoBu Ha Oa00poT Ha AMPEKTOPU HA COTIACHO OOBPCKUTE KOHM MPOH3IIETYBaaT O
wreH 480 ctaB 3 on 3aKOHOT 3a TPrOBCKHUTE APYIITBA, IO cienea paboTemeTo Ha J[pymTBOTO BO
nenoBHata 2022 romuHa, a ocoOCHO H3BemITamTe 3a paboremero Ha OmOOpPOT HAa IUPEKTOpU Ha
JApymTBOTO 1 (HPUHAHCUCKUTE M3BEILTAH.

HewnsBpuianTe 4ieHOBH M3BpIIMja KOHTPOJAa Ha TOIMIIHATA CMETKa 3a AeioBHata 2023 rox.
M KOHCOJIMJMpaHaTa rojIMillHa CMeTKa 3a jaenoBHaTa 2023 n KOHCTaTHpaa JieKa UCTUTE Ce U3TOTBEHH
COTrNIaCHO co MeryHapoJHUTE CMETKOBOJCTBEHHM CTaHAapad W MeryHapoJaHUTe CTaHAapad 3a
(MHAHCUCKO M3BECTYBame. Bo ropuimHara cMeTka 1 KOHCOIMANpPaHaTa FOAMIIHA CMETKA 00jeKTHBHO,
TPAHCIIAPEHTHO C€ MPE3CHTHPaHW W OOENOJCHETH CUTE IIOJATOIM 3a cOocToj0ara Ha Cpe/ICTBAaTa,
OOBpCKHTE, TPHUXOJWTE, PACXOJUTE, TJIaBHWHATA W OCTBapeHara JaoOuBka Ha [pymTBOoTO 32
JIeJIOBHATA TOIMHA.

HewnsBpuiauTe 4JICHOBHU IO pasriiefaa peBU3OPCKHOT M3BEIITa) U OLICHH]jA KA pPeBH3HjaTa €
yCIIelIHA W [EJIOCHA, MHUCIEHETO HA OBJIACTEHHOT PEBU30p € BO COTJIACHOCT CO COCTOjOMTE BO
JpymTBOTO, KHUTOBOJICTBEHATA €BHJICHIIM]ja € BOJICHA BO COTJIACHOCT CO 3aKOHOT, a PE3YJITATHTE O
paboTemETO OIroBapaaT Ha N3HECEHUTE COCTOjOM BO (PMHAHCHCKUTE M KHUTOBOJICTBEHUTE €BHICHIIUH
Ha JI[pyIITBOTO M MCTHOT € MpenpaTeH /10 TOJUITHOTO COOpaHue Ha aKIIMOHEPH.

HewusepuinuTe 4ieHOBH U3BPIIKja KOHTPOJA W Ha OJuTyKata 3a pacnpejesba Ha J0OWBKa 3a
nenoBHata 2023 rom., ofiTyka 3a WCIUIaTa Ha MuBUAeHna 3a nenoBHara 2023 ron. M IUBUICHIIEH
KaJIeHJIap, IpeIuIor 3a GuHAHCHCKH TutaH 3a 2024 u uctuTte ce npenpatenu 0 [oauniHoTo codpanue
Ha aKIHOHEPH .

Cornacio co uneHoT 415-B ctaB 4 on 3T/l, HEeU3BPIIHUTE YICHOBU CE€ AODKHH Ja TO
JOCTaBaT TOAMIIHMOT m3BemTaj Ha CoyxOara 3a BHarpemHa pem3uja g0 CoOpaHuero Ha
npymrBoTo. Ho, mpen na ro mocraBat oBoj m3Bemiraj 1o CobOpanuero, uineHoBH Ha OnOopoT Ha
JTUPEKTOpH KMaaT OOBpCKa J1a TO pas3riiefaaT HW3BEIITajoT M Ja ce mpomsHecar mo uctuot.llpu
KOHTpoJIaTa, wWieHoBUTe Ha O00pOT Ha MUPEKTOpPH KOHCTaTthpaa Jieka [ oAWITHHOT W3BENITaj 3a
paboraTa Ha Ciyk0arta 3a BHaTpeliHa peBusnja Bo 2023 roj; T COIPIKU CUTE MOTPEOHH €JICMEHTH, a
cormacHo co wieHoT 415-B craBoBu 2 u 3 ox 3T/], ogHOCHO BO TOj M3BelITaj OOjEKTUBHO ce
MPE3CHTHPAHN CUTE HEOITXOHHU TOJaTOIU U ()aKTH MOBP3aHU CO padOTEHETO Ha J[pymITBOTO, KaKO U
Ha Ciyx0Oarta 3a BHaTpelllHa PEBU3Mja, a KOM CE€ BO HEJ3MHUOT JOMEH Ha padoTa U HMCTHOT €
MpenpaTeH 10 TOAUIIHOTO cOOpaHKe Ha aKIIMOHEPU Ha YCBOjyBambe.
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Bo ®eepyapu 2024 rox., OpbopoT Ha AMpPEKTOpH, M3BpIIM nperiieq Ha Koaekcor 3a
KOPIIOpaTHBHO ypaByBame Ha TeTekc AJ] TeToBo 1 AoHECe OIyKa JIeka HeMa MmoTpeda o U3MEHU U
JIOTIOJIHYBambAa.

Onbopor Ha IUPEKTOPH CHTE CBOM NEJIOBHH aKTUBHOCTH BO 2023 roa. TH BpIIENIC COTJIACHO
ycBoennotr Komekc Ha ympaByBame Ha Terekc AJl TeroBo, memoBHWK 3a padota Ha Ombopor Ha
nupektopu, Etnukn xoaekc, IlpaBUmHUK 3a 3alITUTEHO NpujaByBame M llonmuTHka 3a 3amTuTa Ha
KUBOTHA Cpe/INHA.

OBoj m3BemITaj BOETHO IMpECTaByBa M caMoOoIlleHa Ha paboremero Ha OmOOpOT HA TUPEKTOPH BO
LEJIOCT U CeKoj moenuHedeH wieH. OmbopoT BO LENOCT M CEKOj MOeAWHEUeH WiIeH TW uMaaar
noTpeOHH 3HaeHma, ICKYCTBa M BeIITHHHU. EJHAKBa 3acTaleHOCT € Mpe3eHTHpaHa MPeKy ABa WieHaA.
EdexTrBHOCT Ha mpeTcenaTeNnoT € BHCOKO OlleHaTa BO COTJIACHOCT CO HEroBUTE KBaNH(DHUKAIMHA U
nckycTBo. I IpuoHecoT Ha cekoj WiIeH € BO COrNIacHOCT co moOueHuTe 3amoinkeHHja. PaboTHaTa
aTMocdepa € Ha BUCOKO HUBO M CEKOj WICH MMa MOKHOCT 32 MCKa)KyBambe Ha MOEAMHEYHU CTaBOBH.
MerycebHn pa3bmpama U KOMyHHKAIlHja ce Ha HAjBUCOKO HWBO W HEMa IIOTEHIHjaJeH CyIup Ha
WHTEPECH Ha MMOeTNHEYHN YJICHOBU.

OnbopoT Ha IUpPEKTOpH TIOAHECYBa TONMWINEH M3BEWITaj 3a cBojara pabora mo CoOpaHueTo Ha
JpymTBOTO BO KOj € COIp’KaHa W TOJUINHATA OIleHA Ha COICTBEHaTa paboTa Oj aclekT Ha
IIOCAUMHCYHHUTEC YJICHOBU U KOJICKTHBHO.

OnbopoT Ha JUPEKTOpU U BO TEeKOT Ha 2024 rox. ¥ moOHATaMy COIJIACHO ITO3UTHBHUTE
3aKOHCKH TPONHCH K€  TMPOJOJDKH Ja YIpaByBa M BPIIM KOHTpoida Ha JIpymTBOTO BOAEjKU
MOCTOjaHa TPIJKA 3a 3allTUTa Ha MHTEPECHTE HA  aKIHoHepuTe Ha J[pymTBOTO, BpaOOTEHUTE H
OIMIIITECTBEHATA OATOBOPHOCT.

CornmacHo oxpenbute Ha 3akoHOT 3a Tprosckm [lpymra, OmOOpoT Ha AWPEKTOPH Ha
Terexc AJl TeroBo ro mogaecyBa oBoj M3Bemiraj 3a paboremeTo Ha OQ00POT HA AMPEKTOPU TIPH
Terekc AJ] TeroBo Bo 2023 ron. mo 'omumHoTOo coOpanue Ha akiuoHepu Ha Tetekc AJ] Teroso 3a
HETOBO YCBOjyBame U 000pyBambe Ha paboraTta Ha wieHOBUTEe HAa On00poT

Onbop Ha aUpeKTOpU
[Ipencenaren

bopucnas Tpnoscku



